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distribuido, copiado y utilizado para fines del bien social,
sin alteracién al contenido de este, citando la fuente.
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Centro civico gubernamental, torre 1 nivel 12.
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Junior.

Derechos reservados. Queda estrictamente prohibida la
modificacion total o parcial de este material por
cualquier medio, sin el consentimiento previo y por
escrito del CNI y los autores responsables.

Justificacion

La atraccién de capital global ya no depende de
la intuicion, sino de inteligencia estratégica. Esta
primer investigacion del CNI justifica su relevancia
al evolucionar de un diagndstico tradicional a
desarrollar una poderosa herramienta para la
toma de decisiones. Validamos y proyectamos
con firmeza la solidez de cinco motores historicos
—Infraestructura, Energia, Agroindustria,
Manufactura 'y  Turismo— como pilares
indiscutibles del desarrollo socioecondmico
nacional. Al auditar de frente nuestras barreras
operativas, como la tramitologia, trazamos una
hoja de ruta audaz y ejecutiva. Este estudio no
solo recopila datos; los transforma en estrategias
precisas para retener inversiones, detonar nichos
inexplorados y demostrar ante el mundo la certeza
y rentabilidad que ofrece nuestro pais.

Como institucion publica privada nos convertimos
a la luz de nuestra vision institucional al 2030, en
un aleado estratégico neutral, procurando siempre
trabajar de forma técnica por una mejor Honduras.
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C.A. Y EL CARIBE
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Mensaje del CNI

El desarrollo econdmico sostenible de un pais requiere mucho mas que intuicidn; exige certeza y estrategia.
Como una institucién técnica y estrictamente neutral, el Consejo Nacional de Inversiones (CNI) tiene el propdsito
permanente de impulsar avances tangibles e imparciales para el clima de negocios en Honduras. Comprendemos
que, para lograr este objetivo, la toma de decisiones debe fundamentarse en la evidencia. Con este principio como
guia, presentamos a la comunidad empresarial y gubernamental el estudio oficial “Validacion de los sectores
priorizados de inversion en Honduras”, una radiografia objetiva sobre las condiciones operativas de nuestros rubros
estratégicos y del clima de inversion entre 2024 y 2025.

Esta publicacién marca un hito trascendental en nuestra modernizacién institucional, ya que representa con
orgullo el primer resultado oficial de investigacién emitido por la nueva Jefatura de Inteligencia de Datos del CNI.
La consolidacién de esta area técnica no es un hecho aislado, sino un pilar estructural dentro de nuestra Visién
2030, la cualtraza unaambiciosa ruta para conformar una Direccion de Inteligencia de Mercados de primer nivel.
A través de esta profunda evolucion, el CNI estandariza sus procesos de analisis para garantizar la entrega de
herramientas con la mas alta calidad metodoldgica.

En un entorno global altamente competitivo, el mercado demanda métricas precisas y confiables. Nuestra meta
institucional es proporcionar a los diferentes actores econédmicos una fuente de data rigurosa en la cual puedan
ampararse con absoluta seguridad para orientar y proteger sus capitales. Para asegurar que esta inteligencia de
negocios mantenga su vigencia, refleje las fluctuaciones reales del mercado y conserve intacta su utilidad practica,
hemos establecido el firme compromiso de actualizar este exhaustivo diagndstico general cada dos anos.

Concebimos este reporte no como un documento estatico, sino como los cimientos documentales para el
porvenir econdémico nacional. Esta validacion funciona, de manera simultdnea, como nuestro punto de partida
metodoldgico y nuestro punto de accion estratégico. Es de esta solida base técnica de donde se desprenderan
de forma efectiva los préximos estudios sectoriales detallados.

Desde el CNI como agencia de promocidn pais, reafirmamos nuestra misién: transformar datos neutrales en
herramientas de progreso que consoliden a Honduras como un destino de inversién predecible, moderno y
competitivo.
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Objetivo General de la Investigacion

Analizar de manera integral la realidad y potencial de los sectores turismo, agroindustrial, manufactura, energia
e infraestructura, a fin de justificar su priorizacion como destino de inversion en Honduras, identificando sus
fortalezas, oportunidades, desafios, actores clave y segmentos con mayor proyeccion, para generar insumos que
permitan el disefio de estrategias de atraccidn de inversion nacional e internacional, asi como la reinversion.

Objetivos Especificos de la Investigacion

©

11.
12.

13.

14.

Analizar el comportamiento del sector en Honduras en comparacion con paises de la region, identificando casos
de éxito aplicables.

Identificar los criterios que los actores clave consideran relevantes para la priorizacidon de sectores estratégicos.
Explorar la percepcion que tienen los sectores sobre la efectividad de las politicas e iniciativas vigentes
orientadas a la promocion de inversiones.

Determinar el impacto que tiene cada sector en el crecimiento econémico y social del pais.

Identificar las actividades o areas que estan siendo mas explotadas actualmente dentro de cada sector.
Describir los beneficios que ofrece Honduras para la atraccion de inversion en cada sector, incluyendo incentivos
fiscales, territoriales u otros.

Identificar las principales limitaciones que enfrenta Honduras para atraer inversion en cada uno de los sectores
analizados.

Recoger recomendaciones de los actores sectoriales para mejorar el clima de inversién en cada sector.
Explorar qué incentivos adicionales podrian ofrecerse para potenciar el desarrollo de cada sector.

. Identificar posibles valores agregados no explotados dentro de cada sector y proponer formas de aprovecharlos

estratégicamente.

Analizar las ventajas competitivas de Honduras frente a otros paises de la region en cada sector.

Mapear las instituciones clave que conforman el ecosistema de apoyo a la inversién en cada sector y su
capacidad para generar informacion Util para la toma de decisiones.

Determinar qué sectores adicionales podrian tener potencial para ser priorizados en las estrategias nacionales
de inversion.

Identificar paises referentes o modelos de éxito en los sectores priorizados.
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Ficha metodolégica del estudio

Recoleccién de informacidén Grupos focales Entrevistas a profundidad Encuestas
Area de cobertura Tegucigalpay San Pedro Sula  Tegucigalpay San Pedro Sula Nacional
Ambito Oficinas CNI Oficinas del entrevistado, Teams. En linea
Muestra 10 grupos focales 15 entrevistas a profundidad N=91
Duracion por entrevista 90 minutos 30 minutos 15 minutos

El presente estudio combind herramientas cualitativas y cuantitativas para recoger percepciones, valoraciones y aportes de actores
vinculados a los sectores priorizados de inversién en Honduras.

Sectores presentados

Perfil de los
10 Grupos Focales 15 entrevistas a Cuantitativa )
(NUumero de participantes) profundidad (% por numero de participantes) entrevistados

Grupos focales: Equipo técnico de
instituciones publicasy privadas,
asi como personal operativo de
empresas vinculadas a los sectores.

Entrevistas a profundidad: Lideres
empresarialesy servidores publicos
de alto nivel, con capacidad de
toma de decisiones y conocimiento
estratégico del sector.

M Agroindustria M Energia M Infraestructura [ Manufactura M Turismo M Otros Encuestas: Empresarios pequenfos,
medianosy altos contribuyentes.
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Principales Hallazgos % de encuestados por tipo
de contribuyente

EL68% de los encuestados percibe que invertir en
Honduras es complicado, principalmente por la
inestabilidad politica, econdmicay la inseguridad
juridica.

Solo el 13% considera que su sector estd
adecuadamente priorizado, reflejando una falta de
articulacion efectiva entre gobierno y sector privado.

27%
‘ Grande

Mediano

. Pequeno

Contribuyente
segun el SAR

Tecnologia e innovacion, transporte y logistica,

y economia digital fueron sefialados como los
sectores de mayor relevancia para priorizar, debido
a su potencial de generar empleo, desarrollo

economicoy mejorar la calidad de vida. SGCtOI‘ de inverSién al que
representaban los encuestados

Subsectores con alto potencial incluyen cacao

y hortalizas (Agroindustria), solar térmicay
fotovoltaica (Energia), turismo de aventura,
gastrondmico, culturaly ecoturismo (Turismo),
reciclaje (Manufactura) y agua potable y transporte
(Infraestructura).

Aungue Honduras posee ventajas competitivas, la
excesiva tramitologia y la inseguridad juridica son
las principales barreras, mientras que simplificacion

de tramites, capacitacién del talento humanoy Base: n=91
acceso a financiamiento a bajo costo se consideran Unidad: Porcentajes o
incentivos complementarios esenciales. 5 0

Energia @ Turismo @ Manufactura
. Infraestructura . Agroindustria Otros



Validacién de los sectores Pagina
= CONTENIDO Estudio Cuantitativo Estudio Cualitativo Conclusiones priorizados de inversion en Honduras 9
persepcion del Clima de Inversion al 2025

Evaluacion del clima
de inversion

Muy
Muy desfavorable Desfavorable Indiferente Favorable favorable

15% 53% 14% 16% 1%

‘ Muy favorable
@ ravorable
Indiferente

@ Desfavorable

68% | . Muy desfavorable
Base: n=91
Unidad: Porcentajes

Es desfavorable por que...

1. Inestabilidad politica 13

0/ 2. Inseguridad juridica 13
0 3. Falta de simplificacion de tramites 4

6 8 4. Pocos o falta de incentivos

De los encuestados 5. Inseguridad social 4
consideran que el clima de 6. Acceso afinanciamientos 3
inversién en Honduras es 7. Ausencia de reglas claras 3
desfavorable; la 8. Impuestos altos 3
inestabilidad politica y la 9. Cambios en la politica econémica 2
inseguridad juridica son las 10. Débil institucionalidad 1
razones de mayor peso. 11. Imagen de pais pobre y poca competitiva 1
12. Incertudumbre internacional 1
13. Ano electoral 1
14. Accesos terrestres limitados 1
15. Sancién de USA con 25 % al sector automotriz 1
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Percepcion sobre la prioridad sector representado

&

. Parcialmente No

Qs

. No Sabe, no responde

13%

Considera que su sector

esta adecuadamente
priorizado.

Percepcidén sobre la articulacion entre gobierno y sector privado

Baja

42°%

Media

37%

Nula

14%

Base: n=91
Unidad: Porcentajes

79"

Considera que la articulacién entre el
gobiernoy el sector privado es insuficiente.

e J3

Alta Muy alta

5% 'I%

. Muy alta

@ At

Nula

@ Media
@ &qe
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Frecuencia recomendada para la revision
de planes para la atraccion de inversion

. Cada afio

Cada 2 anos

. Cada 5 afios

22%

. No es necesario

establecer
un periodo fijo
0
7 & Solo cuando
2% hay cambios
de gobierno

Los planesy estrategias para la atraccion de inversion deben ser
revisados cada afo.

Acceso a la informacidén para la inversién

Muy dificil Dificil

11% 29%

Base: n=91

0/
. - 4 0 0
Unid.';ld: Porcentajes
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Nivel de importancia de los sectores de
inversion

ﬁ Infraestructura

3 {@ Agroindustria

4 f;%;\@“% Manufactura

5 @ Turismo

Al ordenar los sectores segln su nivel de importancia, infraestructura
se posiciond en primer lugar, seguido por energia.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes

Intermedio Facil
53% % Elacceso a informacion
estratégica para la toma de

decisiones en inversion es
percibido como intermedio,
condicionado principalmente
por la limitada disponibilidad
de datos actualizadosy la
dispersion de las fuentes de

informacion.
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Otros sectores que deben ser priorizados

Tecnologia e innovacion

Transporte y logistica

Economia Digital
N

Desarrollo Urbano y Vivienda

Telecomunicaciones

Salud e Industria Farmaceutica

Forestal

Industrias Extractivas

Call Center/BPO

*Otros

Base: n=91
Unidad: Porcentajes

Cine

Tecnologia e innovacion, Otros:
transporte y logistica, y economia
digital fueron identificados como
los tres sectores de mayor
relevancia que deberian ser
priorizados.

Seguridad

Criptomonedas

Educacién Técnica

Aguay Salud

Acuacultura

Restaurantes y desarrollo culinario
Sector Financiero

Noogkodh-=
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Principales factores para priorizar el sector que representa

Generacion de empleo 75
Aporta al desarrollo econémico del pais

Mejora la calidad de vida de la poblacién
Reduccién de la pobreza

Generacion de divisas

Generacion de empleo rural

Incidencia en activacion en cadena de valor
Impacto multiplicador en otros sectores

Aporte al PIB

Su impacto es transversal en el desarrollo nacional

Contribuye a la seguridad alimentaria

Mejora indicadores socioeconémicos

Base: n=91

Generador de exportaciones
P Unidad: Porcentajes

Potencial tecnoldgico

Ranking internacional

Paridad de género 6 De manera transversal, los sectores son considerados
prioritarios principalmente por su capacidad percibida
Es unrecurso unico de la region 6 para generar empleo, contribuir al desarrollo

economico y mejorar la calidad de vida de la poblacién.
Otros 3
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46 Solar térmica

44 solar fotovoltsica

Sub sectores con potencial

39 Eficiencia energética

39 Autoconsumo

32 Hidroeléctrica

31 Eélica

26 Biocombustibles

24 Geotermia

20 Hidrégeno
19 Biomasa
18 Electromovilidad

4 Hidrocarburos

Para el Sector Energia, los sub sectores con potencial a ser
explotados son la solar térmicay la solar fotovoltaica.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Turismo de aventura
Turismo gastronémico
Turismo cultural
Ecoturismo

Turismo de playa

Turismo rural

Agroturismo

Turismo deportivo

Turismo de negocios (MICE)

Aviturismo

Turismo religioso

Turismo de salud

El sector turismo en Honduras tiene muchos sub sectores con potencial,
destacando el turismo de aventura, el turismo gastronémico, turismo
culturaly el ecoturismo.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes

Validacién de los sectores
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Turismo

Sub sectores con potencial
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Sub sectores con potencial

Conclusiones

Validacion de los sectores Pagina
priorizados de inversion en Honduras 16

persepcion del Clima de Inversion al 2025

Reciclaje

Calzadoy cuero

Transformacién de madera

Tecnoldgico

Plastico

Equipo médico

Autopartes

Tejido plano (Hilado)

Elreciclaje en el sector manufactura es de los subsectores
con mayor potencial para ser explotado en el pais.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Infraestructura

Agua potable y saneamiento Sub sectores con potencial
Transporte

Vivienda social

Vialy productiva
Hospitalaria

Vivienda vertical

Desarrollo urbano
Infraestructura industrial

Infraestructura Digital

En Infraestructura, agua potable y saneamiento, asi como el transporte,
son en definitiva los subsectores con mayor potencial a ser desarrollados.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Cacao

Hortalizas y vegetales

Frutas tropicales

Café

Camaroén

Vegetales orientales

Snacksy alimentos procesados

Especiasy plantas aromaticas

Tabaco

3 otros

En el Sector Agroindustria, el cacao, las hortalizas 'y
vegetales, son los subsectores con mayor potencial.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Percepcion de valor agregado que no se esta explotando

70"

De los participantes percibe
que su sector posee valores
agregados con potencial no
explotado, ubicandose por
encima del sector energia en
cuanto a identificacion de
estas oportunidades.

e Apertura del mercado e integracion de nuevas tecnologias y fuentes energéticas
e Almacenamiento para reduccioén de pérdidas y mejora del suministro eléctricos en el sector

industrial y comercial.

1. Mayor consideracion al valor de la energia

eléctrica distribuida.

2. Inversiones en energia solar fotovoltaica,
con laimplementacion de una tarifa para
los exedente de energia.

3. Limitada capacidad crediticia de los
bancos de préstamos.

4. \Ventade energia a la red.

5. Energia solary almacenamiento

Turismo

e Agroturismo

e Turismo ecoldégico

e Turismo Cultural: los sitios cémo
Copan no pueden ofrecer largas
estadias para promover la cultura
Lenca maya por limitaciones de
infraestructura. Afectando el
desarrollo de la armonia culturaly
legado ademas de limitando la
experiencia gastronémica,
artesanias, danzay tradiciones.

e Turismo gastrondmico: pocos
destinos ofrecen talleres
culinarios o experiencias de cacao
y café.

e Disponibilidad de espacios
naturales para promover turismo
de bienestar (wellness)

6.

8.

10.
11.
12.
13.

Generacion de empleos y atraccion de
inversiones industriales.

Inteligencia artificial

Hidroeléctricas

Almacenamiento de energia solar.
Eco-sostenibilidad

Biocombustibles

Geotérmica, mareomotriz, eélica offshore
Biomasa

Manufactura

e Manufactura de productos para
control industrial para exportacion

e Plasticos biodegradables

e Minerales

Infraestructura

e Fomento del Gas Licuado de
Petréleo en el transporte publicoy
privado.

Agroindustria

e Exportacién de productos
nostalgicos.

e Maderas

e Producto congelado
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Incentivos que debe incluir Honduras para la atraccion de inversion

Simplificacion de tramites

Seguridad juridica

Créditos blandos

(tributarios, subsidios, fiscales, de innovacién,lgga?s?rgL\égss)
Mejoras viales

Mano de obra calificada, mejorar educacion
Seguridad social y politica

Implementacidn de nuevas tecnologias

Exoneraciones

Reduccidén de impuestos

Seguridad socialy politicas 3

Empleo por hora 3
Estabilidad econémica 1
Mejorar relaciones con Estados Unidos 1
Mejores politicas de trabajo 1

Complejos industriales

Planes estratégicos para el pequefio agronomo

10
10

12

32

30

16
16

Aunque Honduras puede
ofrecer multiples incentivos
para atraer inversion, la
simplificacion de tramites
y la seguridad juridica
emergen como los factores

mas relevantes.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Limitaciones para la atraccion de inversion

Tramitologia

Inestabilidad politicay econémica
Inseguridad juridica

Burocracia Institucional
Infraestructura deficiente

Inseguridad

Baja Inversion publica

Deficiencia adminitrativa

Altos costos operativos

Deficiencia normativa

Altos costos operativos

Escacez de profesionales especializados
Falta de informacidn actualizada y veridica
Débil articulacion interinstitucional
Logistica deficiente

Conflictos comunitarios

Cambio climatico

Recursos humanos limitados
Inconstitucionalidad inconsistente
Programas edicativos desactualizados
Conectividad limitada

Dependencia de insumos importados
Conectividad aérea

Otros

Estructura productiva limitada

74

68
48
44
40
40
36
34
33
32
30
29
25
25
22
20
19 La excesiva tramitologia,
19 juntoconla

18 inestabilidad politicay
14 econdmica, constituyen

13 las restricciones mas

12 relevantes percibidas

10 para atraer inversion al

pais.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Ventajas competitivas de Honduras para la atraccion de inversion

Ubicacion geografica 85
Diversidad natural 53
Poblacién joven 48
Riqueza cultural tnica 45
Poblacion bilinglie 44
Alto potencial de recursos renovables 37
Condiciones climéticas 35
Acceso a mercados internacionales (TLC) 34
Diversidad de suelo 31
Conectividad terrestre y maritima 29

Mano de obra calificada y competitiva 23
Honduras posee diversas

ventajas competitivas que

Parques industriales 15 pueden favorecer la

15 atraccion de inversiones;
sin embargo, su ubicacion
geografica destaca como

la principal.

Inversionistas nacionales 21

Bajos costos de produccion
Instituciones de educacion superior especializadas 10

Institucionalidad sélida en el sector

Marcos legales sélidos

Otros

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Incentivos para potenciar su sector...

Facilitar procesos y tramites burocraticos
Capacitacion de personal
Financiamiento a bajo interés

Inversion en Infraestructura

Incentivos
(fiscales, fondos de garantias, deducciones fiscales,
pagos a través de fideicomisos)

Reduccién de ISR
Seguridad juridica

Revisién de exoneraciones

Seguridad juridica 5

Energia a bajo costo 5

Estabilidad monetaria 4
Programas de inversién PPC 3
(publico - privado - ciudadano)
Disefio de un nuevo codigo de trabajo 1
Evitar la competencia desleal 1

Mejorar relaciones con los Estados Unidos

Apoyo a microempresarios
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18
16
15
14
14
14
12

De manera transversal a
todos los sectores, la
simplificacion de tramites,
la capacitacion del talento
humanoyelacceso a
financiamiento a bajo costo
se perfilan como incentivos
complementarios para
fortalecer la atraccion de

inversiones.

Base: n=91
Unidad: Porcentajes
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Conclusiones

Recomendaciones para potenciar su sector

Las recomendaciones para potenciar la
atraccion de inversion en Honduras se
centran en ofrecer incentivos fiscales
y facilidades financieras, simplificar pro-
cesos burocraticosy fortalecer la capac-
itacion del personal, asi como apoyar a
microempresarios.

Asimismo, se destaca la necesidad de
garantizar seguridad fisica, econdmicay
juridica, estabilidad politicay monetaria,
y contar con un marco nhormativo actual-
izado que evite la competencia desleal.

También se recomienda invertir en
infraestructura y energia a bajo costo,
promover relaciones estratégicas con
socios internacionales como Estados
Unidos, y fomentar programas y ferias de
inversion publico-privadas que impulsen
la participacioén ciudadana.
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Reduccién del ISR
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Facilitar procesosy
tramites burocraticos
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Incentivos
(fiscales, fondos de garantias, deducciones
fiscales, pagos a través de fideicomisos)

&

&

Seguridad
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Inversion en
Infraestructura

Disefio de un nuevo
coédigo de trabajo

Energia a bajo costo
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Financiamiento a bajo costo

Estabilidad Monetaria

G

Seguridad econdmica

Ferias de atraccion de inversion
patrocinadas por el gobierno

Revision de exoneraciones
M

Estabilidad Politica

F

Seguridad juridica

OOiO

mimim
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Mejorar relaciones con
los’Estados Unidos
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Evitar la competencia desleal

Programas de inversion PPC
(publico - privado-ciudadano)
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Recomendaciones
Generales

1. Garantizar seguridad fisica, econdmicay juridica, esta-
bilidad politica y monetaria para generar confianza en
los inversionistas.

2. Simplificar la tramitologia, actualizar el marco norma-
tivo, evitar la competencia deslealy revisar las exoner-
aciones fiscales regularmente..

3. Ofrecer incentivos fiscales y financieros, apoyar a
microempresarios y fortalecer la capacitacion del
talento humano.

4. Priorizar tecnologia e innovacion, transporte y logisti-
ca, economia digital, agroindustria, energia, turismo,
manufactura e infraestructura, asegurando planes de
desarrollo especificos.

5. Mejorar la coordinacion entre gobierno y sector priva-
do, realizar ferias de inversion, y fortalecer relaciones
estratégicas con socios internacionales como Estados
Unidos.
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Principales resultados

Nota: La informacién, enunciados y cifras presentadas en este documento corresponden a
apreciaciones del sector y no necesariamente representan estadisticas oficiales de pais.
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Vinculacion entre los sectores

(

N\ 4

r ~

_D} Logistica
O=0O=

Educacion

Industria y Maquila

{@ Agroindustria €

Avances en los sectores

"o.ro
\% @: Tecnologia
A%
\ﬂ @ Turismo
\ﬁ Farmaceldtica

Energia: diversificacion de la matriz energética, iniciati-
vas de gas natural y biocombustibles, inversiones en
transmision

Turismo: diversificacién de areas para hacer turismo,
mayor atraccion de turismo de cruceros.

Infraestructura: diversificacion y mayor volumen de
proyectos en ejecucion, desarrollo de edificaciones verti-
cales, aumento de obras en zonas urbanas.

Retrocesos en los sectores

ﬂ Manufactura

h Servicios Logisticos

Construccion

LU

Proveedores de
Materia Prima

\_ \ﬁ\ > E‘% Infraestructura Accesibilidad

Energia: vacios normativos, falta de ley para hidrocarburos, deficiencias en infraestructura,
problemas financieros, planificacién a corto plazo.

Turismo: inseguridad, limitaciones en infraestructura vial, crecimiento desigual en subsec-
tores.

Manufactura: Estancamiento, disminucion progresiva en la generacion de empleos, cierre
de empresas.

Infraestructura: Disminucidon en construccion de vivienda social, abandono de iniciati-
vas hidraulicas, falta de mantenimiento a infraestructura existente, construccion sin
planificacion, calidad deficiente, falta de embalses.

Agroindustria: Procesos artesanales, baja tecnificacion y limitada innovacion.
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Ventajas de otros paises que se podrian replicar en Honduras

Ecuador:

e Mayor produccion acuicola.

 Estructuras de costos mas
eficientes.

Nicaragua:

e Mayor cantidad de plantas
certificadas para exportar
carnicosy lacteos.

e Altos niveles de inversion
publica.

Guatemala:

e Coordinacion publico-privada.

e Programas de financiamiento
con capacitacion.

e Potencial exportadora regional.

* Rutas gastrondmicas.

* Diversificacion textil.

e Crecimiento silencioso.

e Atractivo para contratistas.

e Transformacion total del modelo
energético.

e Estabilidad regulatoria a largo
plazo.

Costa Rica:

e Agroturismoy fincas modelo.

e Cooperativismo exitoso.

e Enfoque a largo plazo.

e Participacion en ferias
internacionales.

e Atraccion de alta tecnologia.

i!
aa
-w
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Panama:

* Beneficios fiscales.

e Créditos preferenciales.

* Apoyo en maquinaria.

* Modelo de tuismo enfocado en
jubilados extranjeros.

Holanda:
e Ecosistema de innovacion.

Brasil:

¢ Diversidad agroindustrial.

e Politicas de subsidiosy
estimulos al desarrollo
tecnoldgico.

Israel:

e Capacidad de replicary adaptar
modelos internacionales.

* Inversion en investigacion
aplicada.

Nueva Zelanda:

¢ Gestion eficiente de su cadena
de suministro, Cooperativismoy
modelos colaborativos.

México:
¢ Evolucion del sector automotriz.
¢ Enfoque estratégico.

Validacion de los sectores
priorizados de inversion en Honduras
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Colombia:

e Diversidad turistica.

* Modelo de gobernanza.

e Liberalizacién del sector eléctrico.

El Salvador:

e Proyectos especificos como
iniciativa nacional.

e Conservaciény mantenimiento de
carreteras.

e Entorno institucional favorable.

Rep. Dominicana:

e Capacidad de alojamiento.

e Politicas de inversion estables.

¢ Respaldo estatal al sector
energético.

Peru:

e Posicionarse en turismo
gastronomico.

* Innovacion tecnoldgica en la gestion
vial.

e |nfraestructura en
telecomunicaciones.
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Criterios para priorizar los sectores

Rol fundamental en el desarrollo de cualquier otra actividad
econdmica.

Aporte econémico directo.

Los proyectos energéticos suelen convertirse en promotores de
desarrollo en las comunidades donde se instalan.

Turismo:

1.

10.
11.

12.

El sector turismo ocupa la tercera posicion en aporte al Producto
Interno Bruto de Honduras.

El turismo no depende de importaciones para generar valor; ya se
cuenta con una riqueza naturaly cultural.

Impacto transversal en el desarrollo nacional.

Fomenta el desarrollo local, impulsa la conectividad, promueve
intercambios culturales y genera divisas.

Diversidad cultural del litoral atlantico hondurefio.
Genera aproximadamente 250,000 empleos en Honduras.

Representan el 56% de la fuerza laboral en turismo y servicios
asociados.

Mejora de la calidad de vida de las comunidades locales.

Promueve el acceso a infraestructura como agua, energia, carreteras
y conectividad.

Aprovechan la riqueza culinaria local.

Artesanos que encuentran en el turismo un mercado para sus crea-
ciones tradicionales.

Negocios dedicados a ofrecer experiencias de aventura como
canopy, raftingy senderismo.

Validacion de los sectores
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Manufactura:

o s @ =

Empleo juvenil.

Inversion en educacion.

Creacion de valor agregado.
Generacion de empleo de calidad.
Potencial tecnoldégico.

Infraestructura:

1.

Eje estratégico para la reactivacion y dinam-
izacion de la economia.

Facilitador de exportaciones.
Inversion publica en infraestructura creciente.

Impulso a la manufacturay la economia infor-
mal.

Capacidad de generar empleos, dinamizar
sectores conexos y mejorar las condiciones
de vida.

Efecto multiplicador en otros sectores.
Impacto social del agua y saneamiento.
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10.
11.

12.

Alto impacto en el empleo rural.
Aporte al PIB, agrega valory genera divisas.

Desarrollo territorial, donde las zonas norte, centro y sur
concentran el mayor potencial.

Impulsa mejoras en infraestructura vial, energética vy
logistica.

Contribuye a la seguridad alimentaria y nutricional.
Promueve el desarrollo de programas educativos.

Genera cadenas de valor que benefician a multiples
actores.

Absorbe gran parte de la fuerza laboral no calificada.

Los ingresos generados permiten a las familias mejorar sus
condiciones habitacionales.

Mejora el acceso a alimentos de calidad, contribuyendo a
la seguridad alimentaria.

Facilita el acceso a educacion para los hijos de traba-
jadores.

Reduce la dependencia de importaciones y fortaleciendo
la soberania alimentaria del pais.

Validacién de los sectores Pagina
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Relacion de los sectores con las instituciones

ENERGIA

INFRAESTRUCTURA

N

MANUFACTURA

TURISMO

AGROINDUSTRIA

X

/

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Desarrollo Econdmico
Banco Central de Honduras

Secretaria de Energia

Comision Reguladora de Energia

Centro Nacional de Despacho

Secretaria de Recursos Naturales
Administracion Aduanera de Honduras
Comision Nacional de Bancos 'y Seguros
Consejo Superior de Contratacion Publica
Secretaria de Planificacion Estratégica
Sistema Nacional de Informacion Territorial
Instituto de la Propiedad

Empresa Nacional de Energia Eléctrica
Instituto Nacional de Estadistica
Comisién de Inversiones y Desarrollo
Servicio de Administracion de Rentas

Secretaria de Turismo

Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia

Alcaldias Municipales

Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria

Agencia de Regulacién Sanitaria
Instituto de Conservacion Forestal

Secretaria de Agriculturay Ganaderia

Ecosistema de apoyo de las instituciones
en la inteligencia de datos

Necesidad de contar con un sistema de datos
centralizado y accesible que permita tomar de-
cisiones informadas sobre el sector energético.

Acceder a informacion actualizada sobre
proyectos, incentivos y avances del sector.

Dimensionar el mercado y detectar oportuni-
dades.

Contar con datos confiables sobre recursos
disponibles, capacidad instalada, demanda
proyectada e impacto econémico.

Falta de informacion sistematizada y accesible
sobre el comportamiento del sector turistico.

Datos actualizados y publicos sobre aspectos
clave como perfil del turista, gasto promedio,
duracion de estadia u ocupacion hotelera.

Retomar buenas practicas regionales como
México, Colombiay Guatemala.

La falta de datos actualizados y precisos sobre
capacidades logisticas y de infraestructura.

Falta de interoperabilidad entre bases de datos.

Limitaciones para toma de decisiones
eficiente.

Anélisis de datos y para poder tener datos que
analizar necesitamos invertir en infraestructura.
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Subsectores con potencial - por sector

Hidrocarburos: abastece gran parte de la generacion eléctrica y el
transporte.

Generacion de calor: aplicaciones industriales mediante geotermiay
energia solar térmica.

Bioenergia: aprovechamiento de recursos biolégicos para generacion
energética sostenible.

Tecnologia solar térmica: mayor promocion e informacion para que las
empresas comprendan el valor de esta tecnologia y sus aplicaciones.

Soly playa: en las costas caribefias y pacificas del pais.
Turismo ecoldgico: experiencias en areas naturales protegidas.

Turismo cultural: sitios arqueolégicos como Copan, comunidades
locales.

Avistamiento de aves: diversidad de especies que atraen a observadores.
Turismo de aventura: senderismo, raftingy canopy.

Turismo de café: recorrido por fincas para conocer el proceso de produc-
cion.

Turismo comunitario: beneficios econdmicos a las comunidades
anfitrionas.

Turismo MICE: Tegucigalpa y San Pedro Sula cuentan con potencial.
Turismo literario: lugares tranquilos para inspirarse.

Turismo religioso: aprovechamiento del patrimonio religioso del pais.
Turismo ruraly agroturismo: tradiciones y formas de vidas locales.

Turismo cultural: preservacion del patrimonio culturaly genera oportuni-
dades econdmicas para artistas y gestores culturales locales.
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Manufactura:

Transformacion de madera: vocacion forestal
de pais, dependencia a laimportacion de mueb-
les.

Tejido plano: diversificar la cantidad de textiles
de costura.

Mineria: potencial en oxido ferroso.
Reciclaje: reciclaje textily de envases.

Biomasa: aprovechar desperdicios organicos
para transformar fertilizantes.

Infraestructura:

Telecomunicaciones: para poder llevar datos
a los lugares mas remotos.

Infraestructura digital: beneficia a areas del
gobierno como educaciény salud.

Agua potable y saneamiento: garantizar que
el agua sea potable como primera prioridad.

Aeropuertos: desarrolla otras sectores como el
turismo.

Carreteras: mejora la conectividad rural, acce-
so a mercado para productores y reduccion de
tiempos de transporte.

Alcantarillados: mejora la calidad de vida,
previene enfermedades, y protege el ambiente.

Agroindustria: avicola, snacks y alimentos
procesados, camaron, café de especialidad y
organico, cacao.
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e Avicola: crecimiento sostenido anualmente,
inversion nacional en los ultimos afios, condi-
ciones sanitarias favorables para la exportacion.

e Snacks y alimentos procesados: capacidad
de innovacioén, diversificacion de productos,
integracion de cadenas de valor.

e Camaron: calidad organoléptica Unica, sabor
unico debido a las condiciones del golfo,
coloracién natural atractiva textura superior,
produccioén en aguas salubres.

e (Café de especialidad y organico: desarrollo de
variedades de especialidades, permite acceder
anichos de mercado premium, obtencion de cer-
tificaciones que validan sostenibilidad y calidad.

e Cacao: aprovechamiento de la calidad del cacao
hondurefio que genere productos con mayor
valor agregado.

e Cebolla y pimienta gorda: producto con alta
demanda internacional y buenos precios, pero
con produccién limitada en Honduras.
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Situacion actual de los beneficios e incentivos que se ofrecen

Energia

Reformas regulatorias recientes han limitado
algunos estimulos fiscales, falta de continuidad
estratégica, aplicacion deficiente de las leyes,
falta de capacidad para fiscalizar y hacer cumplir
las normativas, falta de comprension de los incen-
tivos, necesidad de politicas a largo plazo.

O

Turismo

Leyes de incentivos que no han logrado atraer
inversion, necesidad de simplificacion de tramites,
fortalecimiento de la seguridad juridica, fragment-
acion en los esfuerzos, debilidades en politicas
ambientales

Manufactura '

Regimenes especiales con incentivos fiscales,
preocupaciones sobre seguridad juridica.

Infraestructura '

Obstaculos estructurales como: inseguridad juridica,
burocracia institucional, falta de reglas claras, falta
de estado de derecho, leyes sin reglamentacion, buro-
cracia para habilitar incentivos, resistencia al cambio,
falta de digitalizacion, ley del fondo vial, ley de vivien-
da, herramientas abandonadas, incentivos sin resulta-
dos, politicas contradictorias, desconexion entre
politicas. Obstaculos estructurales como: inseguridad
juridica, burocracia institucional, falta de reglas claras,
falta de estado de derecho, leyes sin reglamentacion,
burocracia para habilitar incentivos, resistencia al
cambio, falta de digitalizacion, ley del fondo vial, ley
de vivienda, herramientas abandonadas, incentivos
sin resultados, politicas contradictorias, desconexion
entre politicas.

e

Agroindustria

Incentivos limitados, existencia de zonas
libres que facilitan la transformacion,
politica publica en proceso, no existen
marcos normativos actualizados, débil
articulacion interinstitucional, desregu-
lacion ambientaly presion externa.
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Ventajas competitivas de Honduras

5.

Abundancia de
agua dulce

Condiciones
climaticas

Ubicacion
estratégica

Interconexion interoceanica
via terrestre

&

Puerto Castilla con la mejor
profundidad en el Atlantico

=

Puerto de San Lorenzo
Unico en el Pacifico con
capacidad de expansion

Mayor cantidad de
aeropuertos internacionales
en la region

@
Reserva productiva
en biomasa

<

=

Mano de obra abundante en
zonas rurales con potencial
agroindustrial

Capacidad de aprendizaje
y adaptabilidad

Validacion de los sectores
priorizados de inversion en Honduras
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Compromiso con
la mejora continua
y la calidad

Ventajas en la calidad
y sabor de productos
debido al territorio

o
O
Sinergia entre
materias primas.

Capital humano bilingte

&

Experiencia en la
produccion textil

S

=

Acuerdos salariales
claros

S,

Riqueza culturaly
diversidad natural

=

Capacidad para albergar
pequenosy medianos eventos

#

Disponibilidad de recursos
naturales para la generacion
de energia

&

Experiencia técnica para implementar

proyectos energéticos
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Limitaciones de pais

Incentivos adicionales
que se pueden ofrecer

1. Cambio frecuente en politicas de gobierno
N Permisos
3. Falta de continuidad de proyectos
o . ) ) 2. Agilizar la obtencion de licencias ambien-
4. Altavulnerabilidad climatica y migratoria tales
5. Uso limitado de tecnologia avanzada 3. Reactivar un plan integral de apoyo al
6. Tramitologia excesivay engorrosa productor primario en agricultura
7. Falta de coordinacion institucional 4. Disefarincentivos fiscalesy financieros
8. Politicas publicas enfocadas en modelos que representen un estimulo tangible a la
tradicionales de subsistencia rentabilidad
9. Ausencia de programas estratégicos a la Exoneraciones para compras locales
transferencia tecnolégica 6. Digitalizacion de todos los tramites
10. Estructura productiva limitada y altos 7. Guia de tramitologia con todos los pasos
costos operativos necesarios para ejecutar un proyecto
11. Infraestructura deficiente y falta de espaci- energetico
os adecuados 8. Estabilidad de condiciones regulatorias
12. Conectividad vial, aéreay digital limitada
13. Falta de capacidad para transportar
eficientemente la energia generada
14. Ausencia de una planificacion a largo plazo
15. Oposicién de comunidades locales a
proyectos especificos
16. Recursos humanos limitados en las
instituciones gubernamentales
17. Falta de seguridad juridicay financiera
18. Escases de profesionales especializados y

programas educativos desactualizados
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Recomendaciones para
atraer inversion

—

Mantenimiento de infraestructura
Impulso a Alianzas Publico-Privadas
Seguridad juridica

Digitalizacion gubernamental
Continuidad de proyectos
Profesionalizacion publica
Fortalecimiento sanitario

Aplicacion de incentivos fiscales estratégicos

© ® N o o b~ ooDbh

Estrategia nacional de industrializacion

—_
(@]

. Desarrollo logistico

—
—

. Asegurar la repatriacion de dividendos

—
N

. Disefar programas especializados para
formacion técnica de mano de obra

13. Reorganizacion de feriados para evitar satura-
cion

14. Mejorar la promocion de los destinos hondu-
refos en mercados internacionales

15. Trabajar en estudios de mercado locales e
internacionales

16. Retomar buenas practicas de otros paisesy
reforzar la conciencia nacional

17. Aprovechar bonos tematicos de fondos verdes

18. Promover la participacion del sector privado
en proyectos de transmision de energia medi-
ante concesiones

19. Promover los beneficios de invertir en Hondu-
ras

Validacion de los sectores
priorizados de inversion en Honduras
persepcion del Clima de Inversién al 2025
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Percepcion del futuro
sectorial de pais

1.

© N o o

10.
11.
12.

Mientras no exista certeza juridica ni continuidal
institucional, el pais enfrentara serias dificultaces
para atraer capital nacional o extranjero.

Reformulacion del rol de la SAG dejando atras su
enfoque de subsistencia

La agroindustria trabajando en innovaciony
bioeconomia.

Incentivando al productor agricola para que exista
ese relevo generacional.

Modelos de subsidios mas inteligentes
Un hub de arneses eléctricos
Transformacion local de las materias primas

Automatizaciony la inteligencia artificial como
tendencias ineludibles

Industrializacion como medio para el desarrollo
territorial

Riesgos de pérdida de competitividad
El pais bajo un modelo sostenible

Plan estratégico nacional de energia actualizado
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Nota: La informacién, enunciados y cifras presentadas en este documento corres
apreciaciones del sector y no necesariamente representan estadisticas oficiales d
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B -

ergia:

Sector estratégico y transversal para el desarrollo econémico y social de Honduras.

Efecto multiplicador en comunidades rurales, donde los proyectos energéticos
suplen vacios dejados por el Estado.

Abundancia de recursos naturales, ubicacion geografica privilegiada, una
poblacion joveny la existencia de know-how local para desarrollar proyectos.

Limitaciones estructurales importantes: la debilidad institucional, la inestabilidad
regulatoria, la tramitologia excesiva y la falta de coordinacion interinstitucional.

Ausencia de una politica energética sostenida y consensuada.

Falta de incentivos claros, seguridad juridica y celeridad en la emision de licencias
frena el desarrollo de nuevos proyectos.

El sector depende de la capacidad del pais para brindar condiciones minimas de
estabilidad y vision a largo plazo.

Turismo:

Amplia diversidad de productos turisticos con alto potencial de crecimiento.
Con una estrategia turistica bien dirigida puede dinamiza la economia entera.
El sector turismo tiene un alto impacto econémico y social.

Elpais carece de un enfoque estratégico unificado, lo que ha generado esfuerzos
aislados, leyes poco conocidas y procesos engorrosos que desincentivan la
inversion.

Ventajas competitivas naturales y culturales que no se estan promoviendo de
manera efectiva.

Barreras estructurales y operativas como la baja conectividad aérea y vial, la
burocracia en tramites municipales, la inseguridad juridica y la falta de capital
humano capacitado.

Deficiencias en la inteligencia de datos turisticos.

El futuro del sector depende de la sostenibilidad, la formacion del talento humano
y la articulacion efectiva entre sector publico y privado.
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Manufactura:

Base industrial en proceso de debilitam-
iento, dependencia de insumos importa-
dos, limitada diversificacion productiva y
falta de transformacion local de materia
prima.

Incentivos fiscales y aduaneros son valora-
dos, pero su eficacia se ve mermada por la
burocracia.

Marco legal competitivo en la region, pero
existe ineficiencia operativa del aparato
publico, largos tiempos de respuesta vy
falta de profesionalizacion institucional.

Desconexion entre la formacion técnicay
las demandas del mercado laboral, espe-
cialmente en areas de automatizacion,
robdtica, logistica e inteligencia artificial.

Potencial para especializarse regional-
mente en industrias como arneses
eléctricos, procesamiento de alimentosy
manufactura liviana.

El aumento en los costos de mano de
obra, energia eléctrica y transporte,
sumado a deficiencias logisticas, esta
empujando a las empresas a considerar
otros destinos mas rentables en la region.
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Infraestructura:

e Actlia como sector habilitador

* Inversién publica con avances limitados, sin planifi-
cacion técnica clara.

e Conectividad digital subsector estratégico.

e Faltade compatibilidad de datos, tramitologia excesi-
va, inseguridad juridica y rotacion constante del
personal publico.

e Ecosistema de apoyo desarticulado.

* |Inversion estratégica en infraestructura, combinada
con gobernanza técnica y estabilidad normativa,
puede generar crecimiento econdmico, regeneracion
urbanay confianza inversionista.

e Los expertos consideran que, sin continuidad
institucional ni reglas claras, la inversion en infrae-
structura sera dificil de sostener.
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Agroindustria:

Potencial estratégico en la generacion de empleo, dinam-
izacion econémicay contribucion a la seguridad alimen-
taria.

Persisten limitaciones estructurales que frenan su desar-
rollo competitivo y sostenible.

El pais enfrenta un estancamiento productivo, acentuado
por la concentracion en pocos productos, la escasa
tecnificacion y una débil articulacion institucional.

Los altos costos logisticos, la falta de incentivos eficaces
y la inestabilidad normativa configuran un entorno poco
atractivo para la inversion, especialmente extranjera.

Brechas en infraestructura, acceso a financiamiento, tec-
nificacion e innovacion frente a otros paises de la region.

En Honduras predomina una vision asistencialista,
desconectada de las exigencias del mercado global.

Desafios relacionados con el relevo generacional, la
migracion ruraly la ausencia de una estrategia comercial
basada en la demanda.

Oportunidades en productos diferenciados y cadenas de
valor emergentes siguen sin aprovecharse.

Percepcion de incertidumbre en torno al futuro del sector,
atribuida a la falta de continuidad institucional, de visién
técnicaen la politica publica, y a la debilidad del marco de
incentivos actual.

Areas de oportunidad claras, como la bioeconomia, el
cooperativismo, la diversificacion agroindustrialy la mejora
del entorno logistico y regulatorio.
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