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Resultados de la investigacién
cualitativa y cuantitativa

R “VALIDACION DE LOS SECTORES
oL PRIORIZADOS DE INVERSION
Manufactura EN HONDURAS"
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Nota: La informacion, enunciados y cifras presentadas en este documento corresponden a
apreciaciones del sector y no necesariamente representan estadisticas oficiales de pais.




DIRECTOR REGIONAL
C.A. Y EL CARIBE

CNI, LA AGENCIA DE PROMOCION DE HONDURAS.

:COMO SE DEFINIO

LA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION?

Se desarrollé el estudio “VALIDACION DE LOS SECTORES PRIORIZADOS DE
INVERSION DE HONDURAS” mediante una investigacién con un enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo), reforzado con un estudio de fuentes secundarias con el
objetivo de obtener una comprension integral del ecosistema de inversion en
\ Honduras, combinando anélisis estadistico con percepcidon experta de actores clave.

DISENO METODOLOGICO

Ambos estudios tuvieron un alcance a nivel nacional
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CUALITATIVO: CUANTITATIVO:
e Gruposfocales: 10 grupos focales, 2 por sector; e Encuestas estructuradas:
1 dirigido a funcionarios del sector publico y otro 91 encuestas a medianos Yy altos
a colaboradores privados, vinculados a los contribuyentes.
sectores estratégicos de inversion, energia,
turismo, agroindustria, manufactura e Estas herramientas permitieron capturar
infraestructura. tanto datos cuantificables como
percepciones, experiencias y valoraciones
e Entrevistas a profundidad: 15 entrevistas a estratégicas de los actores participantes.
profundidad, 3 por sector a personalidades de Fecha de investigaci6n: Noviembre 2025

\ alto nivel en la toma de decision.
¢POR QUE EL SECTOR MANUFACTURA?

SEGUN LA MUESTRA / Hallazgos cualitativos del sector

La manufactura es uno Es un sector clave para Tiene un efecto directo
de los sectores que diversificar la estructura en la dinamizacion de
generavalorrealen la productiva del paisy encadenamientos
ROL economia, al reducir la dependencia productivos con otros
ESTRATEGICO transformar materias delcomercioy los sectores, como
DEL SECTOR primas en bienes con servicios. agroindustria, logistica,
mayor valor agregado. energiay construccion.
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j| El sector manufactura Contribuye no solo a la Representa una

) ! es identificado como cantidad, sino a la oportunidad para

UU € un importante mejora en la calidad del absorber el bono
generador de empleo, empleo, incorporando demografico del pais

IMPACTO EN especialmente para capacitacion, mediante empleo

EMPLEOY poblacion joven. especializaciony formal.
DESARROLLO tecnologia.
SOCIAL




N \_ Oportunidad regional
para atraer inversion

— aumento de costos en
OPORTUNIDADES otros mercados
ESTRATEGICAS tradicionales.
IDENTIFICADAS

(@] @)
Los participantes

@l -
) ! consideran que la

1) manufactura debe ser

CARACTER estratégico nacional,
PRIORITARIO por su capacidad de
DEL SECTOR generar empleo, valor
agregado y desarrollo
territorial.

Potencial para diversificar .
la manufactura hacia Posibilidad de
actividades de mayor
valor agregado, como:

Moday disefio subsectores
Electrénicos especificos, como

Tecnologiay arneses eléctricos.
desarrollo de software

manufacturera, ante el

priorizada como sector

posicionar a Honduras
como hub regional en

Su fortalecimiento es
visto como una
estrategia clave para
reactivar la economia,
recuperar
competitividad y atraer
inversion privada.

HALLAZGOS CLAVE DE LA INVESTIGACION
NECESIDAD DEL SECTOR MANUFACTURA EN HONDURAS

Situacion actual del sector
manufactura:

El sector manufactura presenta
una estabilidad historica relativa,
pero con senales claras de
desaceleracion y estancamiento
en los ultimos anos.

Se identific6 una  reduccién
progresiva en la generacion de
empleo, asi como el cierre de
empresas, especialmente en zonas
tradicionalmente industriales.

Existe preocupaciéon por la
pérdida de competitividad frente
a otros paises de la region.

Debilidades estructurales
del sector:

Alta dependencia de insumos
importados, lo que incrementa
costos y vulnerabilidad ante
choques externos.

Limitada diversificacion
productiva, concentrada en
actividades de bajo valor
agregado.

Débil transformaciéon local de
materias primas, aun cuando el
pais cuenta con recursos
disponibles.

Estructura  productiva poco
sofisticada y altamente
concentrada geograficamente.



( LIMITACIONES INSTITUCIONALES Y OPERATIVAS )
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Burocraciay Falta de seguimientoy Percepcion de debilidad Desconexion entre los
tramitologia excesiva, coordinacion en la seguridad juridica aportes econémicos del
con largos tiempos de interinstitucional en y mensajes sectory el nivel de apoyo

respuesta para procesos clave para la contradictorios hacia el estatal recibido.
permisosy inversion. sector privado.
\ autorizaciones. J \_ Y. L J

GESTION DE INFORMACION Y PLANIFICACION
COSTOS Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

_ * Falta de datos actualizados y centralizados sobre
Incremento sostenido de los costos de mano infraestructura,  logistica vy  capacidades

de obra, en comparacion con paises productivas.
competidores.

Dificultad para responder oportunamente a
2 Altos costos energgéticos, logisticos y fiscales requerimientos de inversionistas sobre:

que afectan la rentabilidad de nuevas |.  Disponibilidad energética
Inversiones. Il.  Conectividad vial
lll. Capacidad logistica

Congestion portuaria 'y deficiencias en

infraestructura logistica que afectan la Uso deficiente de inteligencia de datos para la
cadena de suministro.

promocion y atraccion de inversion.

;,QUE OFRECE HONDURAS PARA ESTE SECTOR?
SEGUN LA INVESTIGACION

ECOSISTEMA DE APOYO

INSTITUCIONES ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS:

e Gabinete Econémico, como instancia de
coordinacion de politicas econdmicas.

J

e Secretaria de Finanzas (SEFIN), vinculada a
incentivos y regimenes especiales. O O VO VUV Vv

e Secretaria de Desarrollo Econdmico (SDE),
responsable de la politica industrialy de inversion. INCENTIVOS Y REGIMENES VIGENTES:

e Servicio de Administracion de Rentas (SAR), en

materia tributaria. ° Ex.iste_ncia de regimene; especialgs,
principalmente zonas libres, ampliamente
e Banco Central de Honduras (BCH), como fuente de utilizados por el sector manufacturero.

estadisticas econémicas y comerciales.

¢ Administracion Aduanera de Honduras (Aduanas), ° Exoneracpnes f|scalgs para la mportamon de
para la facilitaciéon del comercio exterior. materia prima, maquinaria, equipos y repuestos.

e |Instituto Nacional de Estadistica (INE). e |ncentivos orientados principalmente a la
generacion de empleo, valorados por el sector

e Consejo Nacional de Inversiones (CNI). privado



Ventajas competitivas de Honduras para el sector manufactura

Capital humano:

Disponibilidad de mano de
obra joven, con experiencia
acumulada en manufactura,
especialmente en el sector
textily maquilador.

Trayectoria de mas de 30 afios en
industria textil, con aprendizajey
capacidades instaladas.

Ubicacion geografica:

Posicion estratégica en
Centroamérica.

Acceso al Puerto Cortés, identificado
como una ventaja comparativa frente a
competidores regionales.

Infraestructura productiva:

Existencia de parques
industriales y cluster textil
reconocidos como de los
mas grandes de América
Latina.

Infraestructura industrial ya instalada
que puede facilitar procesos de
expansion y reinversion.

Experiencia en
encadenamientos
productivos dentro de la
manufactura textily
agroindustrial.

Potencial para ampliar
encadenamientos hacia subsectores
de mayor valor agregado.

DE LA INVESTIGACION CUANTITATIVA

Los resultados del estudio cuantitativo indican que el sector manufactura se posiciona como el
cuarto sector con mayor relevancia a nivel nacional, segun la percepcién de los participantes.

De acuerdo con el estudio cuantitativo, los sectores afines y subsectores con mayor potencial de

desarrollo dentro del sector manufactura son:
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Calzado
y cuero

16.2"
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19.8%

*Sector afin
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Transformacioén
de madera

15.9%

B

Tecnoldgico

14.5"%

*Sector afin

Plastico

9.5%

Los participantes consideran que el valor agregado que no se esta explotando en manufactura
son productos para control industrial, plasticos biodegradados y minerales.
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Recomendaciones del CNI al sector:

En materia de inversion

Se recomienda denominar el sector como “Manufactura Ligera e Intermedia”, en coherencia con la
| @I ClIU, y priorizar el impulso de subsectores como textiles y confeccidon, cueroy calzado, autopartes,

envases y empaques, materiales de construccion y productos de madera, por su potencial

exportador y generacion de empleo. Paralelamente, el pais debe implementar un plan de accion

para transitar hacia la manufactura avanzada, fortaleciendo capacidades tecnoldgicas, capital

humano e innovacién para escalar hacia actividades de mayor valor agregado.

.\ En materia de promocion

=] Definir y priorizar mercados meta de inversién, considerando las ventanas de oportunidad
regionales derivadas de la relocalizacidon de cadenas de suministroy el aumento de costos en otros
mercados.

Posicionar a Honduras como un destino competitivo para manufactura, destacando su experiencia
industrial, capital humano, infraestructura productiva instalada y ubicacién geografica estratégica.

Promover activamente los encadenamientos productivos y las oportunidades de reinversion dentro
de los clusteres existentes, especialmente en el sector textil y agroindustrial.

@ En materia legal

ﬁ Impulsar una Politica Industrial Nacional que fortalezca el sector manufacturero mediante
encadenamientos estratégicos, sustitucion inteligente de importaciones y produccién orientada al
mercado interno, acompafada de mayor eficiencia institucional y simplificacién de tramites, asi
como de incentivos legales y fiscales alineados con la diversificacion, innovacion y sostenibilidad,
garantizando seguridad juridica y mayor competitividad para la inversion.
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Conoce mas Para acceder a los resultados de los demas sectores priorizados ingresa en:

sobre el CNI

www.chi.hn E o ® @ o

Email: info@cni.hn

Centro Civico Gubernamental (CCG), torre 1, nivel 12
Tegucigalpa, M.D.C., Honduras

Oficina Regional San Pedro Sula:
Camara de Comercio e Industrias de Cortés.




