Resultados de la investigacién
cualitativa y cuantitativa

@ “VALIDACION DE LOS SECTORES
PRIORIZADOS DE INVERSION

|l EN HONDURAS”
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Nota: La informacién, enunciados y cifras presentada
apreciaciones del sector y no necesariamente representa




@@U e DIRECTOR REGIONAL
k C.A. Y EL CARIBE

¥ I Rl Workd Asmociation of

WAIPA '

Ageniics

CNI, LA AGENCIA DE PROMOCION DE HONDURAS.

:COMO SE DEFINIO

Se desarrolld el estudio “VALIDACION DE LOS SECTORES PRIORIZADOS DE
INVERSION DE HONDURAS” mediante una investigacién con un enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo), reforzado con un estudio de fuentes secundarias con el
objetivo de obtener una comprension integral del ecosistema de inversion en
\ Honduras, combinando analisis estadistico con percepcidn experta de actores clave.

DISENO METODOLOGICO

Ambos estudios tuvieron un alcance a nivel nacional
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CUALITATIVO: CUANTITATIVO:
e Grupos focales: 10 grupos focales, 2 por sector; e Encuestas estructuradas:
1 dirigido a funcionarios del sector publico y otro 91 encuestas a medianos vy altos
a colaboradores privados, vinculados a los contribuyentes.
sectores estratégicos de inversion, energia,
turismo, agroindustria, manufactura e Estas herramientas permitieron capturar
infraestructura. tanto datos cuantificables como
percepciones, experiencias y valoraciones
e Entrevistas a profundidad: 15 entrevistas a estratégicas de los actores participantes.
rofundidad, 3 por sector a personalidades de : : - :
P P P Fecha de investigacion: Noviembre 2025

\ alto nivel en la toma de decision.

¢POR QUE EL SECTOR ENERGIA ?
SEGUN LA MUESTRA / Hallazgos cualitativos del sector

ﬁ Todos los sectores
‘. productivos (agroindustria,

manufactura,

infraestructura, turismoy
ROL . servicios) dependen
ESTRATEGICO Y directamente de un
TRANSVERSAL: suministro energético
confiable.
O O
@ Aporte pacto Los proyectos Generan acceso
aproximado del econd 0 energéticos indirecto a
\ 3 % al Producto ayor a actlan como infraestructura
Interno Bruto eflejado en € motores de basicay
J U (PIB). PIB, po desarrollo dinamizan
JH efecta local, economias
oG A plicado especialmente territoriales.
~ en zonas rurales.




IMPORTANCIA PARA
LA COMPETITIVIDAD
PAIS:
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CARACTER PRIORITARIO
DEL SECTOR:

La energia condiciona la viabilidad
de nuevos proyectos productivos e
industriales.

Su fortalecimiento es
indispensable para mejorar la
productividad, la
competitividad y el crecimiento
sostenible de Honduras.

El sector energia es percibido
por los actores como prioridad
nacional, al ser la base sobre la

cual se sostiene el desarrollo

economico del pais.
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NECESIDAD DEL SECTOR ENERGIA EN HONDURAS

Avances identificados en

el sector:

Retrocesos y desafios
estructurales:

Diversificacién progresiva de la
matriz energética nacional.

Iniciativas recientes vinculadas a:
e  Gasnatural
Biocombustibles

Energias renovables

Inversiones recientes en
infraestructura de transmision,
luego de un periodo prolongado
de estancamiento.

Evolucioén positiva del know-how
local, con capacidad técnica

desarrollar
de

nacional para
proyectos energéticos
mediana escala.

Creacion y consolidacion de
instituciones sectoriales que
brindan una base para el
desarrollo futuro.

Crisis financiera del sector
iniciada en 2016, con impactos
persistentes.

Incremento de pérdidas técnicas
y no técnicas en el sistema
eléctrico.

Endeudamiento y limitada
capacidad financiera de la ENEE.

Vacios normativos relevantes,
especialmente en el subsector
de hidrocarburos.

Planificacion energética de corto
plazo, sin continuidad entre
gobiernos.




( Debilidad institucional y regulatoria: )
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Aplicacion inconsistente
de las leyes y marcos
regulatorios vigentes.

Falta de coordinacion
interinstitucionalen la
gestion del sector
energeético.

Cambios frecuentes en
las reglas del sector,
que generan
incertidumbre para el
inversionista.

Capacidad limitada de
las instituciones para
fiscalizar, dar
seguimiento y hacer
cumplir la normativa.
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Necesidad de gestion estratégica de
informacion:

Débil uso de inteligencia
de datos para la
planificacion sectorialy la
atraccion de inversion.

Ausencia de un sistema Limitado acceso a

centralizado de datos informacion sistematizada
del sector energgtico. sobre:

Capacidad instalada
Proyectos en desarrollo
Demanda energética
Recursos disponibles

QO

Problemas en politicas publicas y estrategias Limitaciones:

vigentes:

e Insuficiente capacidad de transmision para
e Falta de una politica energética nacional de evacuar la energia generada.

largo plazo.

e Tramitologia extensay lenta para permisosy
Cambios de enfoque con cada licencias.

administracion gubernamental.

e Conflictos comunitarios que retrasan o
Incentivos poco claros y cambios paralizan proyectos estratégicos.

regulatorios que han desincentivado la

inversion privada, especialmente en energias
renovables.

Débil comunicaciéon institucional hacia
inversionistas nacionales e internacionales.

e Falta de seguridad juridicay financiera

percibida por inversionistas.

Escasez de recursos humanos en
instituciones publicas para implementar
planes de expansién.



.g,QUE OFRECE HONDURAS PARA ESTE SECTOR?
SEGUN LA INVESTIGACION

ECOSISTEMA DE APOYO

INSTITUCIONES DEL SECTOR ENERGETICO: OTRAS INSTITUCIONES CLAVE:

e Secretaria de Energia (SEN), como ente rector de la e Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
politica energética nacional. (SERNA).

e Comision Reguladora de Energia Eéctrica (CREE), e Administracion Aduanera de Honduras (Aduanas),
responsable de la regulacién del sector. para la importacién de equipos y tecnologias

energéticas.
e Centro Nacional de Despacho (CND), encargado de
la operacién del sistema eléctrico.

INSTITUCIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS: PROMOCION E INVERSIONES:

e Secretaria de Finanzas (SEFIN). e Consejo Nacional de Inversiones (CNI)

e Banco Central de Honduras (BCH).

e Secretaria de Desarrollo Econédmico (SDE).

Ventajas competitivas de Honduras para el sector energia

Recursos

naturales: P < ['h\[\ +ON\*
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generacion de energia
renovable:

Solar Hidroeléctrica Geotérmica Bioenergética
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accesibilidad:

Ubicacion geografica Pais compactoy Puertos en ambos
estratégicaen accesible, que reduce litorales (Caribe y
Centroamérica. costos logisticos para Pacifico), facilitando la
el desarrollo de importacion de
proyectos energéticos. equipos.
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capital humano:
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Existencia de Disponibilidad de Experiencia nacional
know-how local para mano de obra joven con en el desarrollo,
desarrollar proyectos potencial de operaciony
energéticos de capacitacion técnica mantenimiento de

mediana escala. especializada. proyectos energéticos.



CONCLUSIONES
DE LA INVESTIGACION CUANTITATIVA

Los resultados del estudio cuantitativo indican que el sector energia se posiciona como el
segundo sector con mayor relevancia a nivel nacional, segun la percepcion de los participantes.

De acuerdo con el estudio cuantitativo, los subsectores con mayor potencial de desarrollo
dentro del sector energia son:

Térmica

13.4%

Solar
Fotovoltaica

12.9%

Eficiencia
Energética

11.4%

Autoconsumo

11.4%

Hidroeléctrica

9.3%

Los participantes consideran que el valor agregado que no se esta explotando en el sector
energia radica en la integraciéon de nuevas tecnologias y fuentes energéticas, la venta de energia
a lared, el desarrollo de hidroeléctricas con enfoque turistico y eco sostenibilidad; asi como en
los biocombustibles.

Recomendaciones del CNI al sector:

En materia de inversion

Establecer reglas claras y previsibles basadas en una planificacion energética de largo plazo, que
|]§| permita ordenar los incentivos de inversion conforme a prioridades estratégicas definidas.

Alineando la planificacion sectorial con indicadores macro de desempefio, tales como la

renovabilidad de la matriz de generacion, la reduccién de emisiones de CO, y la sostenibilidad del

sistema energético.

En materia de promocion
Incorporart dentro de la planificacion sectorial, la definicion de mercados meta de inversion, con el
fin de disefar estrategias de promocion acordes al perfil del inversionista que se desea atraer.

@ En materia legal

Impulsar una Politica Industrial Nacional que fortalezca el sector manufacturero mediante
encadenamientos estratégicos, sustitucion inteligente de importaciones y produccioén orientada al
mercado interno, acompanada de mayor eficiencia institucional y simplificacion de tramites, asi
como de incentivos legales y fiscales alineados con la diversificacion, innovacién y sostenibilidad,
garantizando seguridad juridica y mayor competitividad para la inversion.

Conoce mas Para acceder a los resultados de los demas sectores priorizados ingresa en:
sobre el CNI
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CONSEJO NACIONAL Centro Civico Gubernamental (CCG), torre 1, nivel 12
DEINVERSI N Tegucigalpa, M.D.C., Honduras
HONDURAS

Oficina Regional San Pedro Sula:
Camara de Comercio e Industrias de Cortés.



